Digitaliseringsprosjektet FODA F

Skogbrukets Verdiskapningsfond
v/ @yvind N. Berntsen

Sluttrapport og anmodning om sluttutbetaling pa utviklingstilskudd

Vi viser til brev fra Skogbrukets Verdiskapningsfond av 01.07.2011 der Forstgruppen AS fikk
innvilget et utviklingstilskudd pa kr 300.000 til prosjektet «Digitale administrative rutiner i
skogsmaskinbransjen».

Vi har tidligere mottatt en delutbetalinger pa tilskuddet, samt at vi har fatt forlenget fristen
for avslutning av prosjektet til ut innevaerende ar.

Prosjektet er na avsluttet og sluttrapporteres her.

1. Bakgrunn og mal

Forstgruppen AS er et selskap eid av Valdres Skogavvirkning AS, Struksnass Skog AS og Lunde
Skog AS. Forstgruppen utviklet rundt ar 2000 et administrativt databaseverktgy basert pa
programvaren Access for bruk i eierbedriftene. Verktgyet var etter hvert blitt umoderne, og
eierne sa et potensial i a utvikle de administrative rutinene i bedre. | fgrste omgang gjaldt
dette for bruk i egne bedrifter, men i neste fase et verktgy som ogsa kan selges videre til den
norske skogsmaskinbransjen.

Hovedmal for prosjektet

Videreutvikle de digitale administrative verktgyene Forstgruppen
har i dag og kople disse sammen med de dataene som
skogsmaskinen samler.

Faglige delmal
Det faglige innholdet i prosjektet ble beskrevet som fglger:

a) Digitalisere alle instrukser og rapporter mellom planlegger,
kontoret og skogsmaskinene.

b) Dokumentere og kartfeste miljgopplysninger og
temmerproduksjonen, samt gjgre disse dataene tilgjengelige for
oppdragsgiver




c¢) Forenkle dataoverfgringen.

d) Gjore skogeierarkivet 100 % digitalt.

e) Nye og forbedrede rapporter fra Access-databasen
f) Fornye og integrere driftspris-kalkyla inn i systemet

g) Tai bruk data fra skogsmaskinene som kan gke effektivitet og
Isnnsomhet i bedriftene.

h) Spare kostnader i skogbrukets totale verdikjede

Utviklingsmal / framdriftsplan

a) Fase |- Systemet implementeres i eierbedriften i lgpet av

2012
b) Fase Il - Systemet selges til skogsmaskinbransjen i Norge fra og
med 2013

Det ble pekt pa som viktig a teste systemene godt i eierbedriftene fgr distribusjon til
bransjen.

2. Personer i prosjektet

Prosjektet har vaert drevet fram av ei styringsgruppe bestdende av:
e Olav Struksnaes, Struksnaes Skog
e Andreas Raheim, Valdres Skogavvirkning
e Eva Skagestad, SKI
e Steinar Lyshaug, Fylkesmannen i Oppland
e Carl Randin Klokkerengen, Krogsrud Sag

| tillegg har Engebret Struknaes fra Struksnaes Skog og Emil Listerud fra Valdres
Skogavvirkning deltatt i de i mgtene som fagpersoner.

Prosjektleder har vaert Mikael Fgnhus, iOrden AS.

For a gjgre jobben med datalgsningene har Chili Software v/ Arne Tobro veert innleid.

3. Resultater

Den ombygde databasen er na ferdig og tatt i bruk. «FODA» (Forstgruppens
databaseverktgy) er en videreutvikling av Access-databasen som eierbedriftene i
Forstgruppen har brukt siden ar 2000.

Det som er nytti FODA er
e Brukergrensesnitt i Excel. Access er lite brukervennlig og et ukjent verktgy for de
fleste. Excel er enklere a bruke, og funksjoner og dialogbokser er kjent for de fleste.




e Manuelt arbeid med a bla fram filer, apne, skrive, lete i og lagre filer, mapper osv er
na blitt overflgdig. All ngdvendig funksjonalitet startes fra en eller annen FODA

menyknapp.
Her er hovedmenyen hvor alle funksjonene ligger:
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e Automatiserte og forenklede Igsninger for import/eksport av filer

e Kobling til skiemaer for miljgregistreringer, Norsk Standard for skogentrepriser,
spknader om f.eks hogst i vernskog og bygging av landbruksveger, osv

e Kopling til fakturering, regnskap og timelister

e FEtterkalkyler, drifts- og miljgrapporter

e Maskin og medarbeideroppfalging

Databasen er bygd opp rundt prinsippet om at hver skogsdrift er et prosjekt.

Systeminnhold
Systemet inneholder
- Prosjekt (planlegging, startet, pause, avsluttet)
- Skogeiere
- Skogeierlag
- Maskiner
- Ansatte
- Planleggere
- Reiseruter
- Skjemaer
- Kart
- Rapporter
- Priser og kalkyler
- Offentlig kommunikasjon
- Alle relevante skjemaer fglger StandForD standard, se www.skogforsk.se

Omgivelser og brukere
Brukere av systemet ma ha installert MS Office 2010 eller nyere (minimum Excel og

Outlook).

Det kan vaere flere brukere pr installasjon/firma og programvaren holdes adskilt fra
databasen. | fgrste omgang brukes Access som database, men det er ikke krav til at MS
Access Database ma vaere installert. Hvis brukere gnsker annen database er det muligheter
for & utvikle dette senere, f.eks SQL Server ol.




Bransjenyttig verktgy

De administrative rutinene og verktgyene i FODA har hatt som mal a gke effektiviteten og
Ipnnsomheten i de bedriftene som tar verktgyet i bruk. | og med at FODA nettopp er ferdig,
er det for tidlig a konkludere med hvor mye innsparinger det er pa prosjektniva eller
bedriftsniva.

En av de store gevinstene som FODA gir, er tryggheten med digital rapportering og lagring og
av kart og miljginformasjon. Konsekvensene er store for entreprengr, skogeier og hele
verdikjeden dersom miljginformasjonen blir borte og ikke kan legges fram nar det forlanges.
Den digitale og automatiske lagringen gker tryggheten mot at slike feil skjer.

Forstgruppen haper og tror at FODA blir et verkt@y som mange aktgrer i bransjen vil ta i
bruk. Det er nyttig for
e bedriftene som far et godt verktgy
e omdgmme til bransjen som kan vise til gode verktgy og rutiner for styring av
virksomheten og ekstern rapportering
e Forstgruppen a kunne selge FODA

4. (@Pkonomi i prosjektet

Prosjektet hadde et kostnadsbudsjett pa kr 600.000. Finansieringen var budsjettert som
folger:

Finansiering Kr

Skogbrukets Kursinstitutt 100.000
Skogbrukets verdiskapningsfond 300.000
Rentemidler fra Fyikesmannen i Oppland 50.000
Egeninnsats og egne midler fra eierbéar"i.f:t"é.né"i-ng’-cé-t-"u.p;en 150.000

Sum finansiering 600.000

Alle aktgrene ovenfor har deltatt som budsjettert.

De totale prosjektkostnadene belgper seg til kr 658.056. Av dette utgjar kr 473.590 kjgp av

varer og tjenester (se vedlagt prosjektregnskap) mens kr 184.466 har veert egeninnsats fra
eiere og styringsruppa (se vedlagte timeliste).

Kostnadsoverskridelsene i forhold til opprinnelig budsjett skyldes i hovedsak at bedriftene i
det gamle systemet hadde forskjellige Igsninger som matte integreres i det nye systemet.
Det var saerlig ulike lgsninger pa lgnnssystem, bonusordninger og timelister som var mer
krevende i programmeringen enn forutsatt.




De ekstra kostnadene som har oppstatt har blitt dekket inn av eierbedriftene, samt at
Forskningsradet har godkjent prosjektet som et SkatteFUNN prosjekt for regnskapsperioden
2013.

5. Avslutning og sluttutbetaling

Totalt sett oppleves prosjektet som vellykket. Dessverre har det i prosjektet ikke vaaer rom for
3 integrere ei moderne og oppdatert driftspriskalkyle i systemet. Ei slik kalkyle er et stort og
selvstendig prosjekt, men det vil vaere sveert nyttig a knytte dette tett opp mot FODA slik at
informasjon kan gjenbrukes.

Forstgruppen takker med dette Skogbrukets Verdiskapningsfond, Skogbrukets
Kursinstitutt og Fylkesmannen i Oppland som alle bidro gkonomisk og pa annen mate til at
FODA ble et vellykket prosjekt. Vi takker ogsa programmereren Arne Tobru for stort
engasjement og hans talmodighet med travle bedriftsledere.

Av et grunnlag pa kr 300.0000 ber vi om a fa utbetalt restbelgpet pa kr 150.000.
Pengene kan overfgres til Forstgruppens konto 2050.01.47084.

Fagernes 23. desember 2013
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prosjektleder

Vedlegg:
e Revisorbekreftet prosjektregnskap
e Timelister for egeninnsats
e Kopi av 3 fakturerte salg av databaseverktgyet FODA
e Kortversjon av sluttrapporten




