@konomistyring for skogsentreprengrer Glamdal Skogservice AS

Til
Skogbrukets verdiskapningsfond
v/@yvind @stby-Berntsen

Sluttrapport og anmodning om utbetaling av utviklingstilskudd.

Vi viser til kontrakt for prosjektet «3914 — @konomistyring for skogsentreprengrer» der
Glamdal Skogservice AS fikk innvilget et tilskudd pa inntil kr 200 000,-.

Vi har ikke spkt om delutbetalinger underveis. Prosjektet er na avsluttet og sluttrapporteres.

Bakgrunn og mal

Glamdal Skogservice AS (GS) er et foretak som fungerer som et paraplyselskap for
skogsentreprengrer. Selvstendige entreprengrforetak kan innga kontrakt med GS og
sysselsettes via vare avtaler med omsetningsledd av tsmmer og skogeiere. For dette betaler
de en viss % av sin omsetning til GS. | tillegg til @ administrere hogging/kjgring sa bidras det
ogsa med sentrale innkjgpsavtaler, kurs, bistand til bokfgring, resultatoppfelging etc. Det er
det merkbare behovet for bedre kostnadskontroll og styringsverktgy for
underentreprengrene som har skapt gnsket om a kunne utvikle et verktgy som kan tilbys til
skogsentreprengrer bade i GS og eksternt.

Hovedmal for prosjektet

Det skal skapes ett verktgy som gir entreprengren en enkel og lettfattelig oversikt over
selskapets pkonomi og vise hvilke avvik man har hatt mot budsjett og normtall i bransjen.
Dette vil bidra til at entreprengrene kan gjgre kvalifiserte endringer og iverksette tiltak for a
bedre sin Isnnsomhet underveis i aret.

Delmal
1) Undersgke hva entreprengrene bruker for gkonomiprogram og se om ett slikt
standardprogram kan spesialiseres mot entreprengrer. Vurdere kostnader med dette

mhp videre utvikling og behov.

2) Investeringskalkyler: Det anvendes i dag PlusCalc som ma vurderes for videre bruk.
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3)

4)

Vurdere maskinelle filer fra maskin og gkonomiprogram kontra manuell behandling
med tanke pa at det skal veere et fleksibelt verktgy.

Finne ngkkeltall, erfarenhetstall og betegnelser i bransjen som gir gjenkjennelse hos
entreprengren og bruke disse i verktgyet

Aktgrer i prosjektet

Prosjektet har bestatt av fglgende aktgrer:

1)
2)
3)
4)

Glamdal Skogservice AS med sin paraply av ca 20 maskinentreprengrer

Peter Svendsrud, prosjektansvarlig

Monica Syversen, autorisert regnskapsfgrer, regnskapsleder i GS

Vegar Strand, autorisert regnskapsfgrer, gkonomisjef i morselskapet Nortgmmer AS.

Resultater

Erfaringen viste at det er mange ulike programmer som benyttes ute hos de
forskjellige entreprengrene/regnskapsfgrerne. A utvikle et spesialisert program ville
ha kostet mer enn det smakte for de fleste pga eksterne regnskapsfgrere ofte
innehar og foretrekker et standardisert program som fungerer for de fleste
bransjer/selskaper. Et spesialprogram vil kreve kompetanse som sannsynligvis vil gke
regnskapskostnaden.

Konklusjon: Det bygges et program i MS Office Excel som ikke kobles til et spesielt
gkonomiprogram. Dette gir et rimelig verktgy med lav brukerterskel. Det kreves kun
MS Office Excel og ingen spesialkompetanse siden alle formler er laget ferdig og last
med en kode. Koden oppgis ved kjgp for & kunne gi muligheter for egne tilpasninger
om man har Excel-kompetanse. Forutsetning: Det er resultat- og balanserapporter
fra gkonomiprogrammene som vil vaere utgangspunktet for @ punche inn tall i
analyseverktgyet. Det er saledes viktig at det tas utgangspunkt i et avstemt og
periodisert regnskap. Derfor er det utarbeidet et enkelt avstemmingsark som ivaretar
fokus pa de viktigste postene i regnskapet. Disse leveres sammen med verktgyet.

Pga tidsperspektivet har man ikke funnet tid til a legge ressurser i a utarbeide
spesifikk investerings-kalkyleverktgy. Det finnes gode kalkyler i markedet. Man far
likevel i det utarbeidede verktgyet en indikasjon pa evt investeringsbehov. Nar en
maskin har for store reparasjonskostnader som genererer stopptid/tapt omsetning
sa varsles vesentlige avvik med rgdt.

Det er funnet gode ngkkeltall og betegnelser i bransjen som gir gjenkjennelse hos
entreprengren som er implementert i verktgyet. Vi mener dette er viktig for at
entreprengren skal fgle mestring og forstaelse for tallenes tale. Verktgyet og
formlene er bygd slik at det er mulig @ ha fokus pa hvert enkelt maskinlag ved at man
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enkelt kan kopiere opp regnearket i gnsket antall og holdes atskilt. Dette betinger at
det fgres maskinregnskap/avdelingsregnskap for a fa 100% utnyttelse.

e Verktgyet er testet mot entreprengrers virkelige tall og er blitt godt mottatt. Noe av
det mest positive er at verktgyet oppfattes som virkelighetsnart og brukervennlig.
Det er ogsa av gjengs oppfatning at mulighetene for 3 kunne tilpasse det videre etter
egne behov er en meget bra l@sning av prosjektet.

Resultatformidling

Resultatene fra prosjektet gjgres kjent for alle de selvstendige underentreprengrene i GS og
de vil bli tilbudt kjgp av verktgyet til en gunstig pris. Dette vil bli gjort i den fgrstkommende
entreprengrsamlingen GS vil avholde i 2. halvar 2016. Verktgyet vil bli bekjentgjort blant
eksterne entreprengrer gjennom kontakt med var administrasjon i GS som er aktive i
miljget.

@konomi i prosjektet

Prosjektet hadde et kostnadsbudsjett pa kr 500 000,-. Finansieringen var budsjettert som
folger:

Glamdal Skogservice AS kr 300 000,-
Skt om stptte fra Skogbrukets verdiskapningsfond kr 200 000,-

Det ble forholdsvis tidlig i prosjektets levetid konkludert med at vi vi ville avvike fra tanken
om a spesial-bygge et program, og heller satse pa et fleksibelt, brukervennlig og rimelig
lavterskel verktgy. Dette fremkommer av delrapportering utfgrt i prosjektets levetid. Pa
grunn av dette ligger vi svaert lavt i forhold til planlagt kostnadsramme. Programmet er
bygget i excel av prosjektets egne interne deltakere, og det er timelistene fra disse som
generer prosjektets totalkostnad pa kr 228 062,-.

Avslutning og utbetalingsanmodning

Totalt sett sa oppleves prosjektet som godt gjennomfgrt og vellykket med tanke pa
malsetningen om a kunne utvikle et verktgy som gir skogsentreprengrer bedre
gkonomistyring.

Glamdal Skogservice AS takker Skogbrukets verdiskapningsfond for det gkonomiske bidraget
som gjorde det mulig a kunne frikjgpe interne arbeidstakere som kunne bruke tid pa
utviklingen av verktgyet.

Pkonomistyring for skogsentreprengrer. Side 3




@konomistyring for skogsentreprengrer Glamdal Skogservice AS

Ber om utbetaling ihht til kontraktens vedtak:

Totalt palgpt kostnad ihht vedlagte timelister kr 228 062,-
Stotte: 40% av totalkostnadene kr 91 225,-

Pengene kan overfgres til Glamdal Skogservice AS sin bankkonto:
8101.35.12450.

Magnbf, 27. junhi 2016

Tt
Peter Svendsrud
Prosjektleder

Vedlegg:

Timelister for utfgrt arbeid
Kortversjon av sluttrapporten
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